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1 Uvod

Upravljanje rizicima predstavlja zakonsku obavezu budzetskih jedinica propisanu Zakonom o
upravljanju i unutrasnjim kontrolama u javnom sektoru (”Sl. list Crne Gore”, broj 75/18) (u daljem
tekstu: Zakon).

Upravljanje i unutrasnje kontrole u javnom sektoru obuhvataju postupke upravljanja sredstvima
subjekta, finansijske i druge kontrole i unutrasnju reviziju radi uspjesnog upravljanja i ostvarivanja
poslovnih ciljeva subjekta, na transparentan, pravilan, ekonomican, efikasan i efektivan nain. Jedan
od elemenata upravljanja i unutrasnje kontrole je upravljanje rizicima. Rizik predstavlja mogucnost

nastupanja dogadaja koji moze negativno uticati na ostvarivanje postavljenih ciljeva subjekta.

Shodno clanu 14 Zakona upravljanje rizicima obuhvata postupak identifikacije, procjene i praéenja
dogadaja, koji mogu negativno uticati na ostvarivanje utvrdenih poslovnih ciljeva subjekta i
preduzimanje potrebnih mjera radi smanjenja rizika do nivoa razumne uvjerenosti da ce ciljevi biti
ostvareni. Rukovodilac subjekta duzan je da uspostavi registar rizika i odredi lice zaposleno u

subjektu za koordinaciju aktivnosti na uspostavljanju procesa upravljanja rizicima.

2 O Upravi za ugljovodonike

Uprava za ugljovodonike (u daljem tekstu: Uprava ili MHA) Je samostalni organ drzavne uprave

koji vrsi uprave i strucne poslove iz oblasti istrazivanja i proizvodnje ugljovodonika.

Clanom 7 Zakona o istrazivanju i proizvodnji ugljovodonika ("Sl. list Crne Gore”, br. 41/10, 40/11,
62/13), odnosno clanom 33b Uredbe o organizaciji i nacinu rada drzavne uprave ("Sl. list Crne
Gore", br. 05/12, 2512, 44112, 61/12, 20113, 17/14, 06/15, 80/15) je propisano da MHA vrsi
poslove koji se odnose na: pripremu struCnih predloga za odredivanje blokova za istraZivanje i
proizvodnju ugljovodonika; pripremu javnog poziva za dodjelu ugovora o koncesiji i sprovodenje
postupaka za dodjelu ugovora o koncesiji; pripremu nacrta ugovora o koncesiji; davanje saglasnosti
na radni program istrazivanja i program bu3enja, odnosno planove bu3otina; davanje saglasnosti na
program razvoja i proizvodnje, verifikacije leZiSta, plan prestanka aktivnosti proizvodnje i
deinstalacije postrojenja; vodenje evidencije zakljuCenih ugovora o koncesijama; prikupljanje i
upravljanje podacima i dokumentacijom u vezi sa istraZivanjem i proizvodnjom ugljovodonika;
obraCunavanje naknade za koncesiju za istraZivanje; obracunavanje naknade za koncesiju za
proizvedenu naftu i gas; obralunavanje godidnjeg iznosa sredstava koji se uplacuje na raCun za
deinstalaciju postrojenja; utvrdivanje ispunjenosti uslova za izvodenje radova u skladu sa obaveznim
radnim programom, programom razvoja i proizvodnje i planom deinstalacije; utvrdivanje
ispunjenosti uslova postrojenja za istraZivanje i proizvodnju ugljovodonika i odobravanje njihove
upotrebe; registraciju i klasifikaciju budotina; davanje odobrenja za testiranje i proizvodnju
ugljovodonika; odobravanje busotine ili promjene pravca bu3otine; vrSenje kontrole izvrSavanja

obaveza preuzetih ugovorom o koncesiji, kao i druge poslove koji su joj odredeni u nadleZnost.

Pored navedenog, MHA izvrsava i druge poslove koji su propisani zaklju¢enim ugovorima o koncesiji

za proizvodnju ugljovodonika.
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3 Ogranizaciona struktura Uprave

Vlada Crne Gore je na sjednici od 6. juna 2019. godine utvrdila Pravilnik o unutrasnjoj organizaciji

i sistematizaciji MHA, sa ukupno sistematizovanih 17 radnih mjesta.

Organizaciona struktura Uprave je koncipirana na nacin da istom rukovodi direktor Uprave, dok su
poslovi Uprave rasporedeni u Cetiri odjeljenja i opstu sluzbu Uprave. Poslovi Uprave su grupisani,
odnosno organizacija Uprave je sacinjena u skladu sa zakonskim uslovima, vodeci racuna o prirodi

poslova istrazivanja i proizvodnje ugljovodonika, tj. standardima ove industrije.

U okviru Odjeljenja za pracenje ugovora o koncesiji su sistematizovani poslovi koji se odnose na
pripremu strucnih osnova za donosenje propisa za sprovodenje Zakona o istrazivanju i proizvodnji
ugljovodonika, pripremu i sprovodenje tenderskih postupaka za dodjelu ugovora o koncesiji, nadzor
nad izvrsavanjem ugovora o koncesiji, pracenje cijena na trzistu ugljovodonika i obracuna

koncesionih naknada. U ovom odjeljenju su sistematizovana tri radna mjesta.

U Odjeljenju za upravljanje ugljovodonicnim resursima ce se vrsiti poslovi koji se odnose na
nadgledanje i odobravanje operacija koje koncesionari sprovode tokom istrazivanja i proizvodnje
ugljovodonika, sa aspekta upravljanja resursima, sto izmedu ostalog ukljucuje: davanje saglasnosti
na radni program istrazivanja i program busenja; utvrdivanje ispunjenosti uslova za izvodenje radova
u skladu sa obaveznim radnim programom, programom razvoja i proizvodnje i planom deinstalacije;
davanje saglasnosti i pracenje programa razvoja i proizvodnje ugljovodonika; davanje saglasnosti i
pracenje programa verifikacije rezervi; davanje saglasnosti i pracenje programa plana prestanka

proizvodnje. U ovom odjeljenju sistematizovana su mjesta za Cetiri izvrsioca.

U Odjeljenju za sigurnost operacija sa ugljovodonicima ce se vrsiti poslovi koji se odnose na
nadgledanje i odobravanje operacija koje koncesionari sprovode tokom istrazivanja i proizvodnje
ugljovodonika, sa aspekta sigurnosti operacija, sto izmedu ostalog ukljucuje: davanje saglasnosti na
program busenja, odnosno planove busotina; pracenje operacija busenja; davanje saglasnosti na
program razvoja i proizvodnje ugljovodonika; pracenje operacija razvoja i proizvodnje ugljovodonika;
pracenje aktivnosti vezanih za transport i pozicioniranje platformi za busenje; pracenje standarda za
opremu koja se ugraduje i instalira; prikupljanje izvjestaja o busenju; davanje saglasnosti i pracenje
programa plana prestanka proizvodnje; davanje saglasnosti i pracenje programa plana deinstalacije
postrojenja; utvrdivanje ispunjenosti uslova postrojenja za istrazivanje i proizvodnju ugljovodonika;
davanje odobrenja za ispustanje ili sagorijevanje ugljovodonika iz postrojenja za proizvodnju; itd. U

ovom odjeljenju su sistematizovana Cetiri radna mjesta.

U Odjeljenju za upravljane geoloskim i geofizickim podacima sistematizovana su radna mjesta za
dva izvrsioca koji ce vrsiti poslove koji se odnose na prikupljanje i upravljanje podacima i
dokumentacijom u vezi sa istrazivanjem i proizvodnjom ugljovodonika; prikupljanje i skladistenje
uzoraka istrazivanja ugljovodonika; organizaciju i funkcionisanje sobe sa podacima; organizaciju
pristupa sobe sa podacima za zainteresovane klijente; kontrolu i obradu podataka dobijenih

istrazivanjem i proizvodnjom ugljovodonika, itd.
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U Sluzbi za opste poslove i finansije obavljaju se poslovi koji se odnose na izradu opstih akata Uprave,

Planova rada i lzvjestaja o radu Uprave, vodenje personalne evidencije, materijalno finansijski

poslovi, javne nabavke, poslovi slobodnog pristupa informacijama, stru€ni, administrativni i tehnicki

poslovi.

U Sluzbi su sistematizovana radna mjesta za tri izvrsioca.

4 Svrha uprav|jan_ja rizicima

Svrha uspostavl_janja i sprovoden_ja sistema upravl_janja rizicima je:

a.

Bolje odlucivanje - Sve odluke nose sa sobom odredeni nivo neizvjesnosti, a upravljanje
rizicima pomaze rukovodiocima da svoje odluke usklade s realnom procjenom planiranih
aktivnosti.

Povecanje efikasnosti - Prihvatanjem pristupa zasnovanog na rizicima subjekat moze
bolje odlucivati o nacinu unapredenja sistema, rasporedivanju sredstava i postizanju bolje
ravnoteze izmedu prihvatljivog nivoa rizika i troskova kontrole.

Bolje predvidanje i efikasno koriséenje raspolozivih sredstava - Omogucava utvrdivanje
kljucnih rizika s kojima se subjekat suocava i pravilno rasporedivanje organicenih
raspolozivih sredstava za adekvatno postupanje po utvrdenim rizicima.

Jacanje povjerenja u rukovodstvo (upravljacka struktura) - Upravljanje rizicima je
neophodan dio upravljackog procesa u svakom subjektu kojim se unapreduje proces
planiranja time sto se isticu kljucni procesi i rizici koji mogu uticati na ostvarivanje ciljeva
procesa i ciljeva subjekta.

Razvoj pozitivne organizacijske kulture - Razvijanje organizacijske kulture koja nece

stvarati odbojnost prema rizicima.

5 Procjena i rangiranje rizika

Rizici se procjenjuju na osnovu uticaja i vjerovatnoce.

Uticaj je procjena posljedica u slucaju nastanka odredenog rizicnog dogadaja, dok je vjerovatnoca

procjena mogucnosti nastanka odredenog dogadaja (ukljucujuci i razmatranje ucestalosti sa kojom

do tog ishoda moze da dode).

Procjena ukupne izlozenosti riziku potrebna je kako bi se utvrdili prioriteti, odnosno najznacajniji

rizici kojima treba upravljati. Rezultat ukupne izlozenosti rizikuje rezultat mnozenja ocjena uticaja i

vjerojatnoce nastanka pojedinog rizika.

Ocjena uticaja se vrsi davanjem vrijednosti od1do 5.

Ocjena Uticaj Opis
Veoma U slucaju pojave rizika skoro je nevjerovatno da e se ciljevi ostvariti
> znacajan (Sansa da Ce se ciljevi ostvariti je 1-29%).
U slucaju pojave rizika, aktivnosti su znaCajno narusene, a malo je
4 Velik vjerovatno da Ce se ciljevi ostvariti (Sansa da Ce se ciljevi ostvariti je 30-
49%).
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U slucaju rizika otezano je obavljanje aktivnosti subjekta, a ciljevi se

3 Srednji samo donekle mogu ostvariti (Sansa da Ce se ciljevi ostvariti je 50-69%).
U slucaju pojave rizika aktivnosti se obavljgju sa malim
2 Mali smetnjama/kasnjenjem, ali je vjerovatno da Ce se ciljevi ostvariti (Sansa
da e se ciljevi ostvariti je 70-89%).
U slucaju pojave rizika aktivnosti se obavljgju sa malim
1 Zanemarljiv | smetnjama/kasnjenjem, ali je vjerovatno da Ce se ciljevi ostvariti (sansa

da e se ciljevi ostvariti je 90-100%).

Ocjena vjerovatnoce se odreduje davanjem vrijednosti od 1do 5

Ocjena Vjerovatnoéa Opis
5 Gotovo sigurno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 90-100%
4 Vjerovatno Sanse da Ce se rizik dogoditi su 70-89%
3 Umjereno Sanse da ¢e se rizik dogoditi su 50-69%
2 Rijetko Sanse da Ce se rizik dogoditi su 30-49%
1 Sasvim rijetko Sanse da ce se rizik pojaviti su 1 - 29%

|zlozenost riziku se prikazuje pomocu matrice u kojoj se mnoze vrijednosti uticaja i vjerovatnoce.

5 S 10
V)
T 4 4 8
TR RS
C
A 2 2 4
J
1 1 2 3 4 S
1 2 3 4 S
VIJEROVATNOCA
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U nastavku je prikazana tabela sa rangiranjem rizika i koracima odnosno prioritetima u rjesavanju

nastalih rizika.

Interval | Rang rizika

Prioritet rjesavanja

Prekid svih predmetnih aktivnosti. Hitna priprema i primjena

korektivnih mjera.

6-12 Sredni Rizikom se upravlja uz postovanje i primenu propisanih kontrola i
- redn

ecn blagovremenog reagovanja. Poboljsanje nekih postojecih kontrola .
= Nizl: Potvrdivanje i optimalizacija kontrole, kao i pracenje.

6 Registar rizika

Registar rizika predstavlja spisak ciljeva, rizika, sa njihovom vjerovatnocom nastanka i uticajem,
mjerama za njihovu kontrolu i nadleznim osobama. Registar rizika je proces koji se ne zavrsava
konacnim proizvodom vec je potrebno vrsiti njegov kontinuiran pregled i azuriranje makar jednom
godisnje.

Registar rizika je “baza podataka” za sve informacije o rizicima, s cillem smanjenja obima
neizvjesnosti koji bi mogao biti prijetnja ostvarenju ciljeva definisanih planom, kao i izmijenjenih

okolnosti i pravovremenog reagovanja na njih.

Registar rizika ukljucuje sagledavanje svih potencijalnih rizika sa kojima se suocava subjekat prateci
svoju misiju i ispunjenje ciljeva, gdje se rizici razlazu na odgovarajuce oblasti (npr. zaposleni, budzet,

informaciona bezbjednost, itd.) i identifikuju radi upravljanja na svim nivoima.

7 Stupanje na snagu
Registar rizika stupa na snagu danom donosenja.

Registrar rizika, kao i sve dalje izmjene ili dopune, objavljuju se na internet stranici MHA na adresi

www.mha.gov.me.

DIREKTOR
Vladan Dubljevi¢, s.r.
Broj: 101/3
U Podgorici, 18.06.2020.godine
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ODJELJENJE ZA PRACENJE

UGOVORA O KONCESUJI

Rangiranje rizika
Od
.. Pregled postojecih . .. govorna Rok za
br Opis rizika Vrsta . Reagovanje na rizik osoba za .
L. . . | Vjerovatn kontrola . sprovodenje
rizika Uticaj , Ukupno rizik
oca
Priprema struénih osnova za
donosenje propisa za sprovodenje oL Popis svih akata koji se | Sluzbenici u
oL . Zakon o istrazivanju i . . L
Zakona o istrazivanju i proizvodnji ) . moraju donijeti na osnovu | Odjeljenju
. . Zakonoda proizvodnji e S .
1. | ugljovodonika ) 2 1 2 i o Zakona o istrazivanju | | zaduzeni za | kontinuirano
T .. vni ugljovodonika i . o X
- nedonosenje ili kasnjenje u ) . proizvodnji ugljovodonika ovu vrstu
. . . podzakonski propisi
donosenju strucnih osnova poslova
Nad diizvrd . Zakonoda
adzor na izvrSavanjem ugovora ot Upoznavanje i
o koncesiji ) o
2. toram: q 4 3 3 9 zaposlenih sa ugovornim |
'nepvos ,OJanJe nadzora mna Operativn zakonskim obavezama
izvrSenjem ugovora o koncesiji ) L ) o
[ Zakon o istrazivanju i koncesionara; Sluzbenici u
Nadzor nad izvrsavanjem ugovora Zakonoda proizvodnji Redovni SRS 73 Odjeljenju
o koncesiji vni ugljovodonika i K 2 0 T — zaduzeni za L
N . o oncesionarima i drugim kontinuirano
3. | —neblagovremen ili neefikasan 3 3 9 podzakonski akti driavni : ovu vrstu
rZavnim organima;
nadzor nad izvrsenjem ugovora o | Operativn poslova
. . Prikupljanje informacija od | .
koncesiji; i Ugovori o koncesiji i direktor
Nadzor nad izvrsavanjem ugovora Zakonoda drugih odjeljenja u MHA o
. statusu obaveza
o koncesiji vni
4. . .. 3 3 9 koncesionara;
- nereagovanje u sluéaju
neizvrsena ugovora o koncesiji od | Operativn Dijeljenje informacija na
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strane koncesionara;

kolegijumima;

Upozoravanje koncesionara
o neizvrsenim obavezama |

posledicama neizvrsenja;

Obracun koncesionih naknada
- pogresan ili neblagovremen

obracun koncesionih naknada

Zakonoda
vni
Operativn

Obracun koncesionih naknada
—nepracene naplate koncesionih

naknada

Zakonodav
ni 3
Operativni

Zakon o istrazivanju i
proizvodnji

ugljovodonika

Uredba o nacinu
obraCuna 1 placanja
naknade za

proizvodnju nafte i

gasa

Procedura obracuna |
pracenja naplate
koncesionih naknada;

Postupak dvostruke

kontrole

Sluzbenici u
Odjeljenju

zaduzeni za
ovu vrstu
poslova i

direktor

kontinuirano

Jaglike Adzic 6, 81000 Podgorica, Crna Gora
+38220 675976 | mha@mha.gov.me | www.mha.gov.me




ODJELJENJE ZA UPRAVLJANJE UGLJOVODONICNIM RESURSIMA

Rangiranje rizika

, Odgovorna
Pregled postojecih Rok
br Opis rizika Vrsta regiec postoject Reagovanje na rizik osoba za o .
.. . kontrola . sprovodenje
rizika . . | Vjerovatn rizik
Uticaj ) Ukupno
oca
Nadgledanj i dob i
2 ge" ane . I o0 ra.vanJ(T Upoznavanje zaposlenih za
operacija  koje  koncesionari . . .
. L. zakonskim i ugovornim
sprovode tokom istrazivanja i :
. . . . obavezama koncesionara;
proizvodnje ugljovodonika, sa Zakonoda
7 aspekta upravljanja resursima:. vni 5 2 4 Upoznavanje zaposlenih sa
- neblagovremeno postupanje u ' rokovima za postupanje |
upravnim  postupcima  za Operatiyn Zakon o istrazivanjui | obavezama iz zakona;
davanje saglasnosti u skladu sa i proizvodnji
zakonom i zahtjevima ugljovodonika i Uvodenje postupaka Sluzbenici u
koncesionara; podzakonski akti dvostruke kontrole, ako je Odjeljenju
to moguce; zaduzeni 73 Kontinuirano
Nadgledanje i  odobravanje ovu vrstu
operacija  koje  koncesionari Blagovremeno dijeljenje | poslova i
sprovode tokom istrazivanja i informacija; direktor
8. | proizvodnje ugljovodonika, sa | Zakonoda
aspekta upravljanja resursima: vni
- propusti u kontroli i obradi )
N . o ) 4 2 8 Neophodnost reagovanja u
tehnicke dokumentacije koja je | Operativn

dostavljena na davanje

slucaju sumnje u krsenje
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saglasnosti;

Nadgledanje i  odobravanje
operacija  koje  koncesionari
sprovode tokom istrazivanja i
proizvodnje ugljovodonika, sa
aspekta upravljanja resursima:

- nepostojanje nadzora ili los

nadzor nad operacijama;

Zakonoda

vni

Operativn

10.

Nadgledanje i  odobravanje
operacija  koje  koncesionari
sprovode tokom istrazivanja i
proizvodnje ugljovodonika, sa
aspekta upravljanja resursima:

- neinformisanje ostalih
odjeljenja i pretpostavljenih o
statusu aktivnosti, odnosno o
krsenju zakonskih i ugovornih

obaveza od strane koncesionara

Zakonoda

vni

Operativn

zakona od strane

koncesionara;

Donosenje  odgovarajucih
procedura ukoliko je to

neophodno;

Redovno odrzavanje

kolegijuma
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ODJELJENJE ZA SIGURNOST OPERACIJA SA UGLJOVODONICIMA

Rangiranje rizika

, Odgovorna
Pregled postojecih Rok
br Opis rizika Vrsta regiec postaject Reagovanje na rizik osoba za e .
.. : kontrola L. sprovodenje
rizika . . | Vjerovatn rizik
Uticaj , Ukupno
oca
Nadgledanje i  odobravanje Upoznavanje zaposlenih za
operacija  koje  koncesionari zakonskim | ugovornim
sprovode tokom istrazivanja i obavezama koncesionara;
proizvodnje ugljovodonika, sa Zakonoda
1 aspekta sigurnosti operacija: vni 1 3 3 Upoznavanje zaposlenih sa
T - neblagovremeno postupanje u rokovima za postupanje | Shidbarie ©
upravnim  postupcima  za Operativn Zakon o istrazivanju i obavezama iz zakona; Odjeljenju
davanje sag|asrj105ti i Skl.adl.J > | preizvedny Uvodenje postupaka el 2 Kontinuirano
zakonom I zahtjevima ugljovodonika i . | ovu vrstu
. dvostruke kontrole, ako je
koncesionara; podzakonski akti . poslova i
to moguce; )
direktor
dgledanj i dob i
s ge" anje . tooode ra'vanJe. Blagovremeno dijeljenje
operacija  koje  koncesionari . B
. .. . .| Zakonoda informacija;
sprovode tokom istrazivanja i )
. . . . vnl
12. | proizvodnje ugljovodonika, sa 3 2 6 Neophodnost reagovanja u
aspekta sigurnosti operacija: Operativn slucaju sumnje u krsenje

— propusti u kontroli i obradi

tehnicke dokumentacije koja je

dostavljena na davanje

zakona od strane

koncesionara;
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saglasnosti;

13.

Nadgledanje i  odobravanje
operacija  koje  koncesionari
sprovode tokom istrazivanja i
proizvodnje ugljovodonika, sa
aspekta sigurnosti operacija:
— nepostojanje nadzora ili los

nadzor nad operacijama;

Zakonoda

vni

Operativn

14.

Nadgledanje i odobravanje
operacija koje koncesionari
sprovode tokom istrazivanja i
proizvodnje ugljovodonika, sa
aspekta sigurnosti operacija:

- neinformisanje ostalih
odjeljenja i pretpostavljenih o
statusu aktivnosti, odnosno o
krsenju zakonskih | ugovornih
obaveza od strane

koncesionara

Zakonoda

vni

Operativn

Donosenje  odgovarajucih
procedura ukoliko je to

neophodno;

Redovno odrzavanje

kolegijuma

Jaglike Adzic 6, 81000 Podgorica, Crna Gora

+38220 675976 | mha(@mha.gov.me
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ODJELJENJE ZA UPRAVLJANJE GEOLOSKIM | GEOFIZICKIM PODACIMA

Rangiranje rizika

, Od
Red. Obis ririk v Pregled postojecih R . o g:vorna Rok za
br. pis rizika rsta Kontrola eagovanje na rizi osoba za sorovodente
rizika . . | Vjerovatn rizik P J
Uticaj . Ukupno
oca
- U i lenih
Prikupljanje i upravljanje poznavar'\Je #apos er.n o
. . . oL za zakonskim | ugovornim | Sluzbenici u
podacima i dokumentacijom u Zakon o istrazivanju i b Odiclient
vezi sa istrazivanjem i | Zakonodav proizvodnji E aveZéma ' dJ?JeT‘JU
15. | proizvodnjom ugljovodonika ni 3 2 6 ugljovodonika i Kon(;es]onzra, ) * Uzenltza
—nepracenje obaveza podzakonski akti onl r(;:a onc.e5|ovnara .u ove lvrs U
koncesionara u pogledu Operativni PEg et vrsavans Ec?s T(Vé‘ I
; t
dostavljanja podataka; oPavers; reer
Prikupljanje i upravljanje Sluzbenici u ot
podacima i dokumentacijom u Zakon o istrazivanju i Kreiran: - Odjeljenju
16 vezi sa istrazivanjem i 2 5 4 proizvodniji relra:.n_]e’ SIZ er.na “ zaduzeni za
: proizvodnjom ugljovodonika . ugljovodonika i dpravijanje pedacima ovu vrstu
Obperativni o
- nepostojanje sistema podzakonski akti poslova i
upravljanja podacima Direktor
Prikupljanje i skladistenje Zakon o istrazivanju i Kreirania i orimi ot Sluzbenici u
Wk uzoraka istrazivanja | Operativni 2 2 & proizvodnji reiranje Iprimjena sistema Odjeljenju

ugljovodonika

ugljovodonika i

za skladistenje podacima

zaduzeni za

Jaglike Adzic 6, 81000 Podgorica, Crna Gora

+38220 675976 | mha(@mha.gov.me
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- nepostojanje skladistenja ili

podzakonski akti

podacima

ovu vrstu

poslova i
Direktor

neadekvatno skladistenje
podataka
Soba sa podacima Zakonodav
- nefunkcionisanje Sobe sa ni
podacima;
Obperativni
Soba sa podacima 7 konoday
18. —nepostojanje evidencije o o
zahtjevima i odobrenim
pristupima Sobi sa podacima Operi
Soba sa podacima 7 konoday
—pogresan obradun ili .
19. ni
nepostojanje obracuna za
pristup Sobi sa podacima Operi

Pravila sa pristup Sobi

sa podacima

Upoznavanje zaposlenih za
zakonskim | ugovornim

obavezama koncesionara

Primjena Pravila za pristup

Sobi sa podacima

Sluzbenici u
Odjeljenju

zaduzeni za
ovu vrstu

poslova i
Direktor

kontinuirano

Jaglike Adzic 6, 81000 Podgorica, Crna Gora

+38220 675976 | mha(@mha.gov.me
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SLUZBA ZA OPSTE POSLOVE | FINANSIJE

Rangiranje rizika

, Odgovorna
Red. L. Pregled postojecih . .. & Rok za
Opis rizika Vrsta . Reagovanje na rizik osoba za .
br. L. . . | Vjerovat kontrola . sprovodenje
rizika Uticaj , Ukupno rizik
noca
Zakon o budzetu za
fiskalnu godinu;
Zahtjev za budzetskim
Planiranje i izvrsenje budzeta sredstvima MHA, Sluzbenici u
Neadekvatno planiranje i Odobravanje  budzetskih | Odjeljenju
nedostatak budzetskih sredstava . L Pisana procedura za | sredstava od strane MF | zaduzeniza L
20. ) L . Finansijski 4 2 6 . . ) kontinuirano
za ispunjenje planiranih obaveza planiranje budzeta sa | prema zahtjevu MHA ovu vrstu
utvrdenim poslova i
odgovornostima | Direktor
rokovima;
Smjernice
M:inistarstva finansija.
Planiranje i izvrsenje budzeta ) o
J ) J L Pisana procedura za Sluzbenici u
Zbog nedovoljne koordinacije sa o . ) ) S
i . . planiranje budzeta sa | Upoznavanje zaposlenih sa | Odjeljenju
ostalim sluzbama postoji ’ ) ) s
3 N ) ) L utvrdenim internom procedurom i zaduzeni za o
21. | mogucnost neusaglasenosti | Finansijski 4 2 8 . o ) kontinuirano
> . o odgvornostima smjernicama za izradu ovu vrstu
budzeta sa realnim prioritetima ) . ]
) ) . i rokovima; budzeta poslova i
subjekta i nemogucnosti ]
. . : Direktor
finansiranja aktivnosti

Jaglike Adzic 6, 81000 Podgorica, Crna Gora
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Smjernice

Ministarstva finansija

Zakonoda
. . vni
Sluzbena putovanja
odobravanje sluzbenog putovanje ) L
22. .. . .. | Finansijski
na osnovu dokumentacije koja nije - Donosenje internih
vjerodostojna ili potpuna; . . procedura za sluzbena
Reputacio Pisana procedura za .
2 a0 . . putovananja;
ni rizik postupak sluzbenih ) o
- - . — Obavezna najava | Sluzbeniciu
Sluzbena putovanja ) L putovanja o ) o
. . . Finansijski sluzbenih putovanja za | Odjeljenju
netacna procjena troskova . ; .
. L . tacnom procjenom | zaduzeni za L
23. | sluzbenog putovanja Sto moze . . : kontinuirano
2 | . Reputacio troskova sluzbenog | ovu vrstu
dovesti do isplate vece akontacije; . ) ]
ni rizik putovanja; poslova i
- - - Kontrola obracunatih Direktor
Sluzbena putovanja . . .
troskova i uporedivanje sa
5 . ) . | Finansijski akontativnim isplatama
- obracunska greska koja moze
24. dovesti do isplate u vecem ili )
i i ) Reputacio
manjem iznosu od stvarnih .
. ni rizik
troskova
. Sluzbenici u
o . Zakonoda Interno uputstvo o nacinu o
Plac¢anje faktura dobavljaca ) ] o o Odjeljenju
o ] . vni Uputsvo o radu evidentiranja | placanja R o
25. | placanje  fakture koja nije ) L _ ) zaduzeni za kontinuirano
Finansijski drzavnog trezora ulaznih faktura
odobrena o ovu vrstu
rizik ]
poslova i

Jaglike Adzic 6, 81000 Podgorica, Crna Gora
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Plac¢anje faktura dobavljaca 7 2konoda Direkor  jedino  moze Direktor

placanje fakture koja je vec = odobravati placanje fakture
26. | placena ) L 5 10
Finansijski ) )
o Upoznavanje zaposlenih sa
internom procedurom
Slobodan pristup informacijama
Usled neblagovremenog davanja
odgovora odnosno podataka na
zahtjeve NVO koji su u vezi sa Upoznavanje lica direktno
Zakonom o slobodnom pristupu . 4
informacijama , a koji se odnose Zakon o upravnom vezanl. @ goYore °
na sva odjeljenja odnosno na postupku posledicama njihovog Direktor i
podatke koji se nalaze u njihovom | Zakonoda :]eeabglf‘:\g/::;aemseanoiakonima sluzbenik
posjedu, dolazi do krsenja rokova vni Zakon o slobodnom off predddcin (e zaduzeno za
27. | predvidjenih Zakonom o opstem 4 12 pristupu ; davanje kontinuirano

upravnom postupku. Kao | Reputacio informacijama ryere. odgovora na
posledica ovakav propust rezultira ni rizik Donoienje procedure o zahtjeve
kaznama ili privremenim mjerama Zakon o inspekcijskom i o NVO

. . L. postupanju za zahtJewma
koje se odredjuju licima nadzoru. )
ovlascenim za navedene poslove. 73 slobodan pristup NVO

Jaglike Adzic 6, 81000 Podgorica, Crna Gora
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Javne nabavke

Imenovanje kompetentnih

Direktor,

Neblagovremeno  sprovodenje Elanova komisije i struénog nacelnici
planiranih  nabavki zbog lose | Operativn o lica iz oblasti na koju se odjeljenja,
) ) ) Zakon o javnim Sl
pripremljene tenderske il relbenda ednesi sluzbenik za
28. . o L nabavkama ’ )
dokumentacije (ponistenje | finansijski javne
tendera ili zalbe); rizik Imenovanje sluzbenika za | nabavke, kontinuirano
javne nabavke;
Nacelnici i
finansijski Zakon o javnim Pravovremeno i tacno | sluzbenici
Javne nabavke riZik nabavkama Planiranje javnih nabavki u SVih
29. | losa procjena vrijednosti javnih odnosu na odobrena | odjeljenja, kontinuirano
nabavki; zakonodav Plan javnih nabavki sredstva; sluzbenik za
ni javne
nabavke
Pravilnik Uprave za
ugljovodonike o . '
. Postovanje Zakona i
sprovodenju postupka .
bavk | procedura za sprovodenje
Javne nabavke nhabavke male bavki .
) ) i odnosti ove vrste nabavki Sluzbenik za
nesprovodenje procedure nabavki | Zakonoda VArijfeiefnrets ) o
30. . . ) . javne kontinuirano
male vrijednosti i hitnih nabavki; vni o
Pravilnik Uprave za nabavke

ugljovodonike za
sprovodenje hitnih

nabavki

Jaglike Adzic 6, 81000 Podgorica, Crna Gora
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- Svaodjeljenja zaduzena za Nagelnicii
Javne nabavke 7 akonoda pracenje realizacije javne dJusbenici
31 nepracenje realizacije zaklju¢enog ot 4 Zakon o javnim nabavke iz svojeg domena i kontinuirano
i ugovora o javnoj nabavci; . nabavkama nadleZnosti o
operativni odjeljenja,
Javne nabavke Zakon o javnim Imenovanje sluzbenika za
2 . Sluzbenik za
nevodenje evidencije o javnim | Zakonoda nabavkama javne nabavke; . L
32. bavk ) 2 javne kontinuirano
nabavkama; vni ) .
’ Podzakonski propisi nabavke

Jaglike Adzic 6, 81000 Podgorica, Crna Gora
+38220 675976 | mha@mha.gov.me | www.mha.gov.me
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